
موقع بداية التعليمي كل ما يحتاجه الطالب والمعلم 
من ملفات تعليمية، حلول الكتب، توزيع المنهج، 
بوربوينت، اختبارات، ملخصات، اختبارات إلكترونية، 

أوراق عمل، والكثير...

|

حمل التطبيق 
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رابط الدر�س الرقمي

www.ien.edu.sa

طَلِ��عُ به��ا ال��ذات، ولا يمك��ن �أن تُنْجَ��زَ بالوكال��ة.  ��ة تَ�ضْ التفك�رير مُهمَّ
وم��ع ذل��ك فالتفك�رير مثل المحبة من الأأ�ش��ياء النادرة الت��ي تَتَعَاظَمُ كلّما 
ا�ش�ترركنا فيه��ا. وي�ص��دق ذل��ك �أك�ثرر عل��ى الفك��ر الناق��د؛ فه��و علام��ةُ 
الت��زام وجُ��ر�أة تُقْ��دِمُ عليه��ا ال��ذات، وه��و تجربة جميلة تت�س��م بعلاماتِ 
التخلٌ�ص والانعتاق من القرارات المت�سرعة والأأفكار المغلوطة ال�سابقة. 
��ةِ والمُ�ش��اركة؟  فكي��ف يُدِي��رُ التفك�رير الناق��د ه��ذه المراوح��ةُ ب�نين الَحمِيمِيَّ
��لَ مه��ارات  كِ��نُ �أن يُعَطِّ ب�نين ال��ذات والمجموع��ة؟ ه��ل في الم�ش��اركة م��ا يُُمْ
التفك�رير الناق��د؟ �أم �أنّ العم��ل الجماع��ي يَفْتَحُ �آفاقًا جدي��دة تَغْنَمُ منها 

ال��ذات كم��ا تغنم منه��ا المجموعة؟

تمهيد 〈〈 الأأهداف
	�أتعرّف على علاقة التفكير الناقد بتنظيم العمل  .1

فرديًّا وجماعيًّا.
	�أتعرّف على دور مهارات التفكير الناقد في �إك�ساب  .2

الفرد والمجموعة التب�صر في الحكم.
	�أ�شرح �أهمية التفكير الناقد في ح�سم الاختلافات  .3

بين �أفراد المجموعة. 
المجموعة  الناقد في حماية  التفكير  دور  	�أف�سر  .٤

من المغالطات.
	�أتعرّف على دور التفكير الناقد في تطوير العمل  .5

الجماعي.

ينجح الابتكار حين يجتمع �أ�شخا�ص من تخ�ص�صات وخلفيات مختلفة، لو�ضع احتمالات جديدة لم يكن �أيٌّ منهم 
ي�ستطيع ت�صورها بمفرده. ويتطلب نجاح العمل الجماعي تحقيق التعاون والتكامل بين الأأفراد المختلفين في القدرات 
والمواهب في الفريق الواحد؛ للعمل معًا على �أف�ضل �صورة ممكنة. �إن الفرق التي تُُحقق الابتكارات، لا يكتفي �أفرادها 
بو�ضع خبراتهم و�أفكارهم وطموحاتهم في م�شروع بعينه ثم مزجها، بل يجدون �سبلًًا فاعلة للعمل معًا والتعاون المثمر 
فيما بينهم. �إنهم يجدون طرقًا لإإحداث تكامل بين وجهات نظرهم المختلفة تمامًا؛ وذلك من �أجل و�ضع احتمالات غير 

م�سبوقة؛ وهذا هو العمل الجماعي. 
يتحقق العمل الجماعي الفعال حين يُظهِر كل فرد في الفريق الدراية الكاملة باحتياجات الآآخرين؛ �أن نتعلم كيف 
نتفهم الأأ�شخا�ص الآآخرين و�أدوارهم ووجهات نظرهم، و�أن نطور قدراتنا لنمتلك المرونة والقدرة على دمج وجهات 

النظر المختلفة لو�ضع احتمالات وخطط و�إجراءات جديدة م�شتركة.  

�أقر�أ

التفكير الناقد بين العمل الفردي والعمل الجماعي الدر�س 
الثالث

الم�صدر: العمل الجماعي من �أجل الابتكار،الطبعة الأأولى، �إيمي �سي �إدموند�سون، 2016م )بت�صرف(  

�إ�ضاءة
العمل الجماعي يق�صد به العمل المثمر الذي ي�ؤدي للتطوير والبناء والتقدم، ويكون تحت مظلة الدولة 

وم�ؤ�س�ساتها، ولي�س �سريًّا كما تفعل الجماعات ال�سرية ال�ضالة.
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	�أقارن بين عمل المجموعة والعمل بروح الفريق الواحد:  .1

�أفهم و�أحلِّل

العمل بروح الفريق الواحد عمل المجموعة

...................................................... ......................................................

...................................................... ......................................................

...................................................... ......................................................

	�أ�ستنتج المفردات الدالة على �أبرز �إيجابيّات العمل الفِرَقي: .٢

..........

..........

.......... ..........

عمل الفِرَق

تقا�سم المهام

�إيجابيات 
العمل الفِرَقي

تشارك الأفكار

التعاون بین الأفراد

مشاركة التوقعات

مزج الأفكار للخروج بأفكار جدیدة

التكامل وھو إن یكمل كل شخص نقص الآخر

تحلیل التوقعات والاحتمالات الجدیدة لھا

تجدید التصورات

تكامل وجھات 
النظر

التعاون 
والتفاھم

الابتكار 
والمرونة

https://beadaya.com/
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م�ستعينًا ب�شبكة الإإنترنت �أحدد خ�صائ�ص كل مرحلة من مراحل تركيز عمل فرق العمل والمحاذير الم�ستوجبة: 	.٣

المحاذير الخ�صائ�ص المرحلة

العبرة لي�ست بِالكَمِّ
....................................
....................................
....................................
....................................
....................................

تحديد عدد الأأع�ضاء
....................................
....................................
....................................
....................................
....................................

مرحلة تكوين الفريق

التحول للخلافات 
....................................
....................................
....................................
....................................
....................................

الاختلافات
....................................
....................................
....................................
....................................
....................................

مرحلة ال�صراع

تهمي�ش بع�ض المهارات
....................................
....................................
....................................
....................................
....................................

تكامل المهارات
....................................
....................................
....................................
....................................
....................................

مرحلة التعاون

الركون �إلى الخيارات ال�سهلة
....................................
....................................
....................................
....................................
....................................

الالتزام بالهدف
....................................
....................................
....................................
....................................
....................................

مرحلة الأأداء

التخوف الزائد - التردد - 
التوتر وعدم الراحة 

لاستعجال في الأخذ 
بالقرارات - إھمال بعض 

جوانب الھدف لتحقیق إنجاز 
سریع - انتظار نتائج سریعة

تھمیش التنوع في الآراء - 
الركود - مساعدة بعض 

الأفراد دون بعض

الجدال السلبي - احتقار 
مھارات الغیر - تفضیل 

بعضھم على بعض

التعارف ببعضھم - التحول 
من الفردیة إلى التفاعل - 

التحول من الاستقلالیة 
للمشاركة

السعي لتحقیق الأھداف - 
إنجاز الأھداف - اكتمال 
العلاقات الاجتماعیة بین 

الفریق

التفاھم - الانتماء - 
الاستقرار - 

المساعدة

الجدال - إظھار 
المھارات - التسویة 
بین أعضاء الفریق
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1. فِ�رَق العم�ل ربم�ا تتك�ون م�ن �أ�ش�خا�ص يتمي�زون ب�أنم�اط و�صف�ات مختلف�ة. �أفك�ر م�ع مجموعت�ي في الُخط�ة 
التوا�صلي�ة �أو طريق�ة التعام�ل م�ع ال�ش�خ�صيات المختلف�ة ال�واردة في الج�دول الت�الي عن�د العم�ل معه�ا في فري�ق 

واحد:

المفكر الناقد يطرح عدد من الأأ�سئلة للت�أكد من موثوقية م�صادر المعلومات: 
ما نوع م�صدر المعلومات )فرد، م�ؤ�س�سة حكومية �أو �أهلية، منظمة دولية(؟ 	⦁

⦁	 ما الخلفية العلمية والثقافية لم�صدر المعلومات )متخ�ص�ص، غير متخ�ص�ص(؟ 
ما هدف م�صدر المعلومات؟ )تعليمي، تجاري، ثقافي، �سيا�سي(  	⦁

هل معلومات الم�صدر مت�سقة �أو متناق�ضة؟  	⦁
⦁	 وماذا عن الآآراء الأأخرى ذات العلاقة بالم�س�ألة التي يطرحها الم�صدر؟ هل تتفق معه �أو تناق�ضه؟

�أتذكر �أن

�أتدرّب

https://beadaya.com/
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الُخطة التوا�صلية الملامح ال�شخ�صية

...............................................................

...............................................................

⦁   القفز من مو�ضوع �إلى �آخر
⦁   لفت الانتباه

⦁   �إرباك �سير العمل
المخادع

...............................................................

...............................................................

⦁   التعالي
⦁   الادعاء

⦁   غير مكترث �أحيانًا
المتكبِّرِّ

...............................................................

...............................................................
⦁   غير ن�شيط

⦁  غير مهتم الك�سول

...............................................................

...............................................................
⦁  الرف�ض المبدئي

⦁  خالِفْ تُعرف المعتر�ض

...............................................................

...............................................................

⦁  ال�صمت
⦁  عدم الم�شاركة الخجول

...............................................................

...............................................................
⦁   كثير الكلام

⦁   لا يلتزم بالمو�ضوع الثرثار

...............................................................

...............................................................
عي المعرفة ⦁   يدَّ

ث في كل �شيء ⦁   يتحدَّ المتعالِِم

...............................................................

...............................................................

⦁  الهدوء
⦁  الوقار

اءة لات البنَّ ⦁  التَّدخُّ
الحكيم

...............................................................

...............................................................
⦁   عنيف

⦁   الكلام قبل الإإن�صات الم�شاك�س

إلزامھ بالخطة التفصیلیة للعمل ووضعھ مع الغالبیة 
الملتزمة بسیر الخطة

إلزامھ بالعمل الورقي للفریق للحد من حركتھ 
وتنظیم الكلام داخل المجموعة حتى یلتزم بھ

السماع لھ واستشارتھ والأخذ باقتراحاتھ

تبیین خطأه أمام المجموعة ومناظرتھ في 
المسائل التي تستوجب المناظرة ثم تعلیمھ

توكیلھ بالمھام العملیة للمشروع ومحاولة 
إشغال وقتھ

تجسیره بالسؤال عن أھداف المجموعة وتوكیلھ 
بالمھام التي تتطلب التحدث وتشجیعھ

مناظرتھ في قراراتھ المتخذة وتجریب بعضھا علیھ 
واتحاد الفریق على القرار المتخذ من المسؤول

حثھ بتقریب بعض المھام لھ ومساعدتھ لحلھا 
وتقلیل المساعدة شیئاً فشیئاً

مناقشتھ في النتائج التي توصل لھا والتدقیق 
على المھام الموكلة إلیھ

https://beadaya.com/
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�إ�ضاءة

الحاجة الاجتماعية
ال�صداقة، العلاقات الاجتماعية

الحاجة �إلى التقدير
الثقة، الإإنجاز، الاحترام

تحقيق الذات
الابتكار، حل الم�شاكل، 

ل الحقائق تقبُّ

M
as

lo
w

لو 
ا�س

ب م
ح�س

ان 
ن�س

الإإ
ت 

جا
حا

تي�سير العملتحقيق �أهداف الفريق 

النقد الإإيجابي البنَّاءتحفيز الأأع�ضاء

ر مهام المُيَ�سِّ

الحاجة �إلى الأأمان
ال�سلامة الج�سدية،بيئة العمل الآآمنة

حاجات ج�سدية 
التنف�س، الطعام، الماء، النوم
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2. ��أبُين من خلال الجدول التالي علاقة قيادة فرق العمل بمهارات المفكر الناقد وارتباطها بالت�سا�ؤل وحل الم�شكلات 
واتخاذ القرار:

الُخطة التوا�صلية ال�شخ�صية

....................................................................................... المثابرة

....................................................................................... التطوُّع

....................................................................................... الإإبداع

....................................................................................... الا�ستعداد

....................................................................................... الواقعية

....................................................................................... الحذر

....................................................................................... البحث عن المعلومة

....................................................................................... التفاو�ض

....................................................................................... الثقة

....................................................................................... الإإعلام

....................................................................................... الإإن�صات

....................................................................................... المراقبة

....................................................................................... الإإقناع

....................................................................................... الت�أطير

....................................................................................... التن�سيق

....................................................................................... التحفيز

كثرة التساؤل والجدیة في البحث عن إجابات

ً تفتیش المصادر وتحدیدھا ونقل المعلومات نقلاً سلیما

التنبھ للأخطاء والحذر من المنزلقات والمعوقات

المنطقیة وعدم التخیل والتمني

الاستعداد عندما تطرأ مشكلة جدیدة أو تساؤل لحلھ

ابتكار حلول إبداعیة لحل المشكلة وإنھاء التساؤل
تقدیم الإجابات والمساعدة في البحث عنھا

الوصول للحلول الوسطیة وبناء الجسور

تشجیع أعضاء الفریق والثناء علیھم وعدم التقلیل من جھدھم

توزیع المھام والبحث بشكل یسھل المھمة

وضع الأفكار المختلفة في الإطار الخاصة بھا
تدعیم الإجابات بالحجج والبراھین

مراقبة أعضاء الفریق ومراقبة النتائج المتوصل لھا

السماع للمتحدث بقلب وإذن واعیة

بث كل معلومة جدیدة ومفیدة لبقیة أعضاء الفریق

البعد عن التشكك الزائد والوقوف على یقین
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ما �أبرز ما توقعته من هذا الدر�س؟ 	.١
..........................................................................................................................

٢. ما ال��سؤال الذي بقي عالقًا في ذهنك وت�أمُل �أن تكت�شف الإإجابة عنه؟
..........................................................................................................................

نة لفِرَق العمل الواردة في الدر�س؟ ٣. كيف ت�صنف نف�سك من ال�شخ�صيات المختلفة المكوِّ
..........................................................................................................................

ت انتباهك �أكثر من غيرها في الدر�س؟  ٤. ما المعلومة التي �شدَّ
..........................................................................................................................

فت عليها في الدر�س؟ ٥. ما �أهمُّ ثلاث مفردات تعرَّ
..........................................................................................................................
..........................................................................................................................
..........................................................................................................................

٦. ما الفائدة الاجتماعية التي اكت�سبتها من هذا الدر�س؟
..........................................................................................................................

ع تغييرًا في علاقتك بالعمل الفِرَقي بعد هذا الدر�س؟ ٧. هل تتوقَّ
..........................................................................................................................
ن فريقَ مذاكرة م�ستفيدًا من مكا�سب در�سك حول العمل الفِرَقي.  رتَ �أن تُكوِّ ٨. اقترب موعد الاختبارات النهائية فقرَّ

�صف لنا المراحل والإإجراءات والمحاذير.
..........................................................................................................................
..........................................................................................................................
..........................................................................................................................
..........................................................................................................................
..........................................................................................................................
..........................................................................................................................

م مكت�سباتي �أت�أمل و�أقوِّ

أن یعلمني كیف أعمل عملاً جماعیاً بروح فریق واحد 

نعم إن شاء الله

أن أكون متعاوناً ومساعداً لغیري

العمل بروح الفریق الواحد - مھام المیسر - حاجات الإنسان

إیجابیات العمل الفریقي

الحكیم

كیف أقرب العلاقات بین الفریق

سأجمع عدداً من الزملاء وسأشارك معھم أفكاري حول الاختبار والمعلومات المھمة 
وسأجعل كل فرد یشارك أفكاره من غیر تمییز بینھم كما إننا سنتقبل الاختلافات فیما 

بیننا ونبدأ التعاون في جمع كل الأفكار للخروج بتلخیصات مفیدة جامعة للمادة العلمیة
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